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Unidad de Personal

RESOLuCION N° 004

(Enero 05 de 202®)

"Pow media d® Ia cual s® adopta ®1 Plan Estrat6gico de Talento Humano vigencia 2026 d® la

Corporaci6n Aut6noma Regional del §ur d® Bolivar ¢SB."

LA DIRECTORA GENERAL DE LA COPRORACION AUTONOMA RE¢loNAL DEL SuR DE BOLIVAR -
CSB-, en use de sue facultades legales y en especial las otorgadas per el Decreto 1567 de 1998, Ley 909
de 2004, y Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que el artioulo 15 de la Ley 909 de 2004, esfablece las funciones de la unidad de personal, denfro de las
ouales se seflalan  la planeacich  estrategica del  recur§o humane y la formulaci6n de politicas,  destinadas
estas a crear un ambiente laboral que propicie el desarrollo integral del personal en los aspectos: humanos,
laboral y social,  sabre la base de constwir identidad con el direcoionamlento estrategico del grupo: vision,
misi6n, objctivos y politjca corporativa,                               `.          .

Que  el  Decroto  Nacional  612  de  2018,  en  su  arfu'oulo  2.2.22.3.14,  obliga  a  que  tedas  las  entidades  del
estado a integrar los planes institucienales y estrategicos y publicarios, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio, entre ellos el E8trategico de Talento Humano.

Que es necesario promover condiciones entre los servidores pdblicos de la Corporaci6n para que a partjr
del desarrollo de sue compefencias, aptitudes e idoneidad, se puedan generar los resultados esperados en

prcoura  de  alcanzar  la  misi6n  institucional  aplicando  pfactieas  de  gesti6n  humana  que  incorporan  los
principios  6ticos  en  armenia  con  las  politicas  de  la  Corporaci6n  en  general  y  al  ordenamiento  juridico
colombiano referente al talento humano.

Que  la  Ley 489  de  1998,  concoida  como el  Esfatuto  Basico  de  la  Organizacien  y  Funcionamiento  de  la
Administraci6n Publica, es una herramienta que pemite a la Corporaci6n enmarcarse en lo§ pafametros
establecidos por el  Departamento Administratjvo de la Funci6n  Pdblica,  quien  busca realiear procesos de
mejoramiento continuo en todas las enfflades de la admini§traci6n pdblica.

Que a parfr de la promulgaci6n del Estatuto, las entidades deben iniciar aociones y actividades tendientes a
llovar a cabo  la ejecuci6n  de manera organizada del  Sistema de  Desarrollo Administrativo,  entre esas  la
elaboracich y ejecuci6n de los planes estrat6gicos,

Que  la  Corporaci6n  Aut6noma  Regional  del  Sur  de  Bolivar  -CSB-,  en  su  intetes  de  mantener  una
organizaci6n intngrada par personas motivadas y comprometidas con la misi6n de la entidad mediante una
estructura eficiente, debe adoptar el plan Eshategico de Talento Humano de la Corporacich.

Que en m6rito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO  PRIMERO:  Adoptar  en  todas  sus  partes  el   Plan  Estrat6gico  de  Talento  Humano  de  la
Corporaci6n Aut6noma Regional del Sur de Bolivar CSB- vigencia 2026, cuyo tex(o se anexa a la presenfe
reso[uci6n y hace parfe de la misma.

ARTICULO   SEGUNDO:   Dicho   plan  debefa  ser  publicado  en  la  pagjna  web  de  la  Corporaci6n,   en
cumplimiento del Decreto Nacional 612 de 2018.

Are. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 -  web -!QpSp4£=carcsb.qov,co -Mail -ehemandez®carosb.aov.co
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RESOLuC[ON N® 004

finero 05 d® 2026)

"Per medlo de la cual s® adoda ®1 Plan Estrat6glco de Talento Humano vig®ncia 202¢ de la

Corporaci6n Autonoma Reyional del Sup de Bolivar isB-"

ARTICULO TERCERO:  La  presents  resolLlcwh  rige  a  parir de la fecha de su expedici6n  y deroga  las
demts que sean contrarias,

DadoenMagangrfeBdivar,aloscinco(05)diasdelmesdeenerodeDosMilveintiseis(2|92H|

PUBLIQUESE Y CuMPLASE

.Vo: Nedia Marlen Afencta Bohorqu
Subdirectora Adm6n. Y F/Gera CSB

R.vis6: Sandra Carolina Dlaz PinedaSawn-CSB
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

CORPORAC16N AUT6NOMA REGIONAL DEL SUR DE
BOLivAR - CSB

UNIDAD DE PERSONAL

MAGANGUE BOLIVAR
ENERO 2026
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lNTRODUCC16N

En cumplimiento con la Ley 909 de 2004 en su articulo  17, se elabor6 el Plan  Estrafegico del Talento
Humano -PETH para la Corporaci6n Autonoma Regional del Sur de Bolivar -CSB, corTespondiente a la
vigencfa2026conelfindepromoverlaorganizaci6nyactualizaci6ndelainformaci6nsobrelosempleo§,
atender  las  necesidades  apremiantes  y futuras  del  personal,  identificar  las  formas  de  cubrir  estas
necesidades, racionalizar y estjmar los costos de personal y presupuestar oportunamente los recufsos.

Partiendo  que  la  planeaci6n  del  recurso  humano,  entendida  como  el  proceso  mediante  el  oval  la
Corporaci6n Aut6noma Regional del Sur de Bolivar -CSB, en funci6n de sus objetivos, proyecta y suple
sue neeesidades de personal y define lee planes y programa8 de gestich del talento humano, s® realize
elPlanEstrategicodeTalentoHumanoparalavigencia2026,conelfindeintegrarlaspoliticasypfacticas
de  personal  con  las  prioridades  de  la  organizaci6n,  como  un  elemento  articulador de  los  procesos  y
acciones dirigidas a cumplir con las finalidades institucionales.

La construcci6n  del  Plan  Estrategico  de  Talento  Humano,  pads  de  la  consolidaci6n  del sistema  de
informaci6n  del  recurso  humano  que permite conocer las  caracteristicas  principales del  personal  que
labora en la entidad y el comportamiento de las variables que inciden en su gesti6n.

Todoelprocesodeplaneaci6nseencuentrasopohadoenlossistemasdeinformaci6ndepersonal,ligado
a los planes anuales o de gesti6n ins6tucional (de largo, mediano y corto plazo); dejando como resultado
el plan anual de vacantes como un instrumento de gesti6n que hace parfe del plan de prevision de talento
humano y del  mjsmo  Plan  Estrafegico de Talento  Humaro,  elaborado  bajo  un  modelo que  resalta la
necesidad de tener en cuenfa, no solo los procesos de ingreso, sino primordialmente la gesti6n necesaria
de formaci6n  y capacitaci6n  del  personal  que  hace  parte  de  la  CSB,  asi  como  todo  e[  preeeso  de
desarrollo, a traves de las medidas de estimulo a los servidores poblicos en estrecha correspondencia
con los planes y programas organizactonales, y, en general, todas aquellas gestiones tendientes a elevar
la plodudividad del personal actualmente vinculado.

Aye. Colombia No.  10T27. Tel 6888339 -web -VIr\ow.carcsb.aov.co -email: gng[qapg§z@carcsb,gov.cQ -Magangu6 Bo«var,
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I.             MARCO NORMATIVO

EI Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG) del que trata el
Titulo22delaParfe2delLibro2delDecreto1083de2015,yestableci6queelnuevoSistemadeGesti6n,
debe  integrar  los  anterioros  Sistemas  de  Gesti6n  de  Calidad  y  de  Desarrollo  Administrativo,  con  el
Sistema de Control lntemo.

De esfa manera,  MIPG es un marco de referencja di§enado para que las entidades ejecuten y hagan
seguimiento a su gestidn para el beneficio del ciudadano. No pretende generar nuevos requen'mientos,
sino facilitar la gesti6n integral de las organizaciones a travts de guias para fortalecer el talento humano,
agilkar  las  operaciones,  fomentar  el  desarrollo  de  una  cultura  organizacional  s6Iida  y  promover  la

parfcipaci6n ciudadana, entre otros.

Es asi como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano y, de hecho, se identifica
como el coraz6n del modelo; esto hace que cobre ann mss relevancia adelantar la implementaci6n de la
Politica de Gesti6n Estrafegica del Talento Humano (GETH) y la apuesta par seguir avanzando hacia la
consolidaci6n de una mayor eficiencia de la administraci6n ptlblica, pues son finalmente los servidones

ptiblicos los que lideran, planifican, ejeoutan y evaldan todas las politicas pdblicas,

A  continuaci6n,  mediante  el  marco  legal  se  relaciona  la  normative  que  hace  parte  de  la  gesti6n
humana la cual, proporciona las bases sobre las que implementan los procedimientos y actividades
establecidas:

NORMATIVIDAD TEMA
PROCESORELACIONADOCON LANORMA

Ley 100 del 23 dediciembrede1993
Por la cual se crea el sistema de seguridad social

Certificado Bono Pensionalintegral  y se  exponen  las generalidades  de  los
Bonos Pensionales

Decreto 1567 del 5deagostode1998 Crea  el  Sistema  Nacional  de  Capacitaci6n  y Plan lnstitucional de
Sistema  de  Estimulos  para  los  empleados  del Capacitaci6n - Programa
Estado de Bienestar.

Decreto 2279 del11deagostode2003
Por medio del cual se reglamenta parcialmente

Cendficado Bono Pensional
el  pafagrafo  del  articulo  54  de  la  Ley  100  de
1993,  adicionado  por  el  articulo  21  de  la  Ley
797 de 2003. calculos actuariales.

Ley 909 del 23 deseptiembrede2004
Expide normas que regulan el empleo pdblico,

Talento Humano
la carrera administrativa, gerencia ptlblica y se
dictan  otras  disposiciones.  (Establece  el  plan
de Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Ave. Colombia No.  10-27. Tel. 6888339 -web -w".carcsb`oov.co -email: ehemandez@carcsb aov co - Magangu6 Bolivar.



FK.IrEi¥iAmhiantp
CORPORAC16N AutoNOMA REGIONAL DEL SUR DE BOLivAR - CSB

NIT. 806.000.327 -7

Unidad de Personal

..,T§T

NORMATIVIDAD TEMA
PROCESORELACIONADOCON LANORMA

Ley 1010 del 23deenerode2006
Medidas  para  prevenir,  corregir y sancionar el

Talento Humanoacoso   laboral   y  otros   hostigamientos   en   el
marco de las relaciones de trabaio

Ley 1 064 del 26
Dicta nQrmas para el apoyo y fortalecimiento de

Plan  lnstitucional dela  educaci6n  para  el  trabajo  y  el  desarrollo
de julio de 2006 humano,    establecida    como    educaci6n    no Capacitaci6n

formal en la ley general de educaci6n.
Circular ConjuntaNo13del18deabrilde2007 Formatos  Onicos  de  lnformaci6n  Laboral  para Certificado Bono Pensional

tramite de Bono Pensional.

Ley 1221  de  16 de Establece  normas  para  promover  y  regular el Talento Humano
iulio de 2008 Teletrabajo.

Resoluci6n 312 Establece  los   parametros   para  formular   los Plan  lnstitucional de

del 24 de abril de Programas  de  Capacitaci6n  y  Estimulos  para Capacitaci6n - Programa
2013 los §ervidores del DAFP. de Bienestar

Decreto 1083 del
Por medio del cua] se expide el  Decreto Unico

plan  lnstitucional deReglamentario  del  Sector de  Funci6n  Ptiblica.
26 de mayo de (establece el Plan lnstitucional de Capacitaci6n Capacifaci6n - Programa

2015 -   Plc,   Programa   de   Bienestar   y   Plan   de de Bienestar
lncentivos)

Decreto 1072 del Decreto    Unico    Reglamentario    del    Sector Sistema de Gesti6n en
26 de mayo de Trabajo   (establece   el   Plan   de   Seguridad   y Seguridad y Salud en el

2015 Salud en el Trabalo). Trabajo (SG-SST)

Resoluci6n 365
Por    la    cual    se    modifica    paroialmente    la

Plan  lnstitucional de

del 17 de junio de Capacitaci6n - Programa
Resoluci6n 312 del 24 de abril de 2013.

2015 de Bienestar

Ley 1801  del 29 Se   expide   el   C6digo   Nacional   de   Policia   y Vinculaci6n
de iulio de 2016. Convivencia
Ley 1811  del 21deocfubrede2016 Otorga  incentivos  para  promover el  uso  de  la Programa de Bienestar

bicicleta en el territorio nacional.

Resoluci6n  1140del13dediciembrede2016 Por    la    cual    se    modifica    parcialmente    la Programa de Bienestar
Resoluci6n 365 del 17 de junio de 2015.

Acuerdo 565 de Establece   el   Sistema   Tipo   Empleados   de
Sistona Tipo deevaluaci6ndedesempeFlo

2016 carrera y en periodo de prueba.

C6digo de DAFP  crea  el  C6digo  de  lntegridad  para  ser Talento Humano
lntegridad del aplicable    a    todos    los    servidores    de    las

Aye. Colomhia No.  10-27. Tel. 6888339 -web - wAv.carosb.Qov.co -email: ehemar\dez carcsb. Magangu6 Bolivar.
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NORMATIVIDAD TEMA
PROCESORELACIONADOCON LANORMA

Servidor Pdblico entidades    pt]blicas    de    la    Rema    Ejecutiva
2017 colombiana

Decreto 1499 del11deseptiembrede2017
Modifica   el   Decreto   1083   de   2015,   en   lo

Talento Humano
relacionado    con    el    Sistema    de    Gesti6n
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015

MIPG Manual Operativo -Dimension Not Talento Humano

GETH
Guia    de    Gesti6n    Estrategica    del    Talento

Talento HumanoHumano
Resoluci6n 0312 Define los Estandares Minimos del Sistema de Sistema De Gesti6n En
del  13 de febrero Gesti6n  de  Seguridad  y  Salud  en  el  Trabajo Seguridad y Salud en el

de 2019 para empleadores y contratantes trabaio (SG-SST)

Decreto 894 del 28

Dicta normas en materia de empleo ptiblico con

Plan  lnstitucional de
el fin  de facilitar y asegurar la implementaci6n

y desarrollo  normativo  del  Acuerdo  Final  parade mayo de 2017 Capacitaci6nla  Terminaci6n  del  Conflicto y la  Construcci6n
de una Paz Estable y Duradera

Resoluci6n 390del30demayode2017
Actualiza   el   plan   Nacional   de   Formaci6n   y Plan  lnstitucional de
Capacitaci6n para los servidores ptlblicos. Capacitaci6n

Sentencia C- Control  constitucional  del  Decreto  Ley 894  de Plan  lnstitucional de
527/17 2017. Capacitaci6n

Ley 1857 del 26
Modifica la Ley 1361  de 2009 (Por medio de la

Programa de Bienestar
cual  se crea  la Ley de Protecci6n  Integral a la

de julio de 2017 Famllla),   para  adlcionar  y  complementar  las
medidas de protecci6n de la familia.

Circular 012 de Lineamientos  sobre  igualdad  y  protecci6n  a  la plan lnstitucional deCapacitaci6n-ProgramadeBienestar

2016 del DAFP mujer

Decreto 648 de2017
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto JQQ§

Programa de Bjenestarde  2015,  Reglamentario Onico  del  Sector  de  la
Funci6n Ptiblica

Decreto 612 de
Por el cual se fijan directrices para fa integraci6n

Planes de talentode los planes institucionales y estrat6gicos al Plan
2018 humanode Acoi6n por parte de la§ entidades del Estado

Ley 1 960 de 27 dejuniode2019.
Por el  cual  se  modifican  la  ley 909  de  2004,  el Plan  lnstitucional de
decreto-ley   1567   de   1998   y  se   dictan   otras Capacitaci6n - Programa
disposjciones. de Bienestar

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 -web -!aa±£!a+,carcsb.got££9 -email: gbemandez@carp§b.gg}£j2g - Magangde Bolivar.
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".           OBJETIVOS Y ALCANCE

2.1 ALCANCE

EI Plan Estrategico de Talento Humano de la CSB,  inicia con la detecci6n de necesidades y termina con
el  seguimiento  y  control  de  las  actividades  desarrolladas  en  el  mjsmo.  Por  consiguiente,  aplica  a  la

poblaci6n  de  la  entldad   (servidores   pablicos  de  carrera,   libre  nombramiento,   periodo,   encargos  y
provisionales), de acuerdo con la normatividad esfablecida.

22 0BJETIVO GENERAL

Garantiz8r el desarrolto del ciclo de vide laboral del Talento Hum8no de la CSB,  pare la conseoucidn de los
objetivos corporativos, a trav6s de la planeaci6n, desarrollo y evaluaci6n de la Gesti6n del Talento Humano
• GETH, a trav6s de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de

los servidores de la Corporaci6n, en el marco de las rutas que integran la dimensi6n del Talento Humano
en MIPG, como centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades,
conocimientos, competencjas y calidad de vida, en alas de la creaci6n de valor pablico.

2.3 0BJETIVOS ESPEC[FICOS

•     Propiciar a traves del plan de Bienestar scoial, Estimulos e lncentivos, el desarrollo integral del empleado,
elmejoramientodesuniveldevidayeldesufamilia,quepermitaelaumentodelosnivelesdesatisfacoi6n,
motivaci6n, eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificaci6n del empleado desde su rol en la
entidad.

•     Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos

que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.
•     Adelantar la gesti6n coITespondiente que permita oubrir las vacantes definitivas que tiene la Corporaci6n

definidas en el Plan Anual de Vacantes, para mantener la planta optima que requiere la entidad para el
cumplimiento de su misi6n y que permita la continuidad en la prestaci6n del servicio.
Facilitar la consecuci6n de los objetivos de la Corporaci6n a trav6s del fortalecimiento de competencias de
los servidores pdblicos, con actividades de capacitacton, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccj6n

y  reinducei6n  de todos  los  servidores  ptlblieos,  como  una  de  las  estrategias  para  la  6ptima  gesti6n  y
desempefio institucional.
Establecer aceiones que  fortalezcan  las  diferentes  actividades  relacionadas  con  los componentes
(planes  operativos)  del  proceso  de  Gesti6n  Estrategica  del  Talento  Humano,  incorporando  los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funci6n Pablica - DAFP.

•     Generar estrategias para fortalecer la cultura corporativa enmarcada en la seguridad y salud en el Trabajo

y los habitos de vlda saludables de los servidores de la Corporaci6n.

Aye. Colombia No.  10-27. Tel. 6888339 -web -wv\;vv.carcsb.qov.co -emall: ehemandez carcsb. Magangu6 Bolivar.
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Ill.            PLAN DE ACC16N INSTITUCIONAL

EI  Plan  de Acci6n  lnst.rfucional  vigente,  PAI CSB .  2024 - 2027,  esfa  conformado  por varios  programas  y

proyectos a ejecutar, quedando incluido frente al tema institucional, el siguiente:

3.1. PROGRAMA 11. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo General

lmplementar el fohalecimiento logistico, t6cnico y financiero de la Corporaci6n, para el cumplimiento de sus
funciones y la ejecuci6n de las pollticas corporativas.

Descripcl6n

Programa  con  el  qtie  se  busca  fortalecer  en  t6rminos  logi§ticos,  t6cnicos  y  financieros  a  la  Corporaci6n
Aut6noma Regional del Sur de Bolivar, tanto para el cumplimiento de sus funciones y el desempefio de sus

politieascorporativas,comoparahacerunagestl.6nmaseficiente,eficazydeacepfaci6nporlainsttucionalidad
y la comunidad en general.

Laresponsabilidadinstitucionalyelreconocimientodefalencjasadmiliistrativasycarenciaslogisticas,Iomismo

quelanecesidaddeofrecerunaoporfunayeficazatenci6nalosrequerimientosdelacomunidadsonlospilanes
sobre los cuales se construye este programa.

Para el cumplimiento de este programa es nece§ario mejorar y aumentar la presencia corporativa en todo el
territorio de la jurisdicci6n de la CSB, brindando la asistencia ttonica, administrativa y financiera a proyectos
de inversion, en los Municipios debidamente identificados, que al mismo tiempo constituyan instalaciones de
avanzada en la gesti6n institucional y presencia cierta en el territorio.
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Proyecto 3. Implantaci6n, estructuracl6n y fortaleclmiento instltLlclonal

Objctivo General

Fortalecer y adecuar la Corporaci6n para que este en plena capacidad de asumir y cumplir con las funciones
consagradas en la Ley 99 de 1993, referente a la administracidn, protecoi6n, control y conservaci6n del medio
ambiente y los recursos naturales renovables.

Oquves E§pecifroos

1.    Gobiemoen Linea

2.    Iniciar la implementaci6n del Sistema de lnformaci6n Geogfafica -SIG

3.     Implementar los sistemas de lnformactch del lDEAM: SIRH. SIUR, SNIF, RESPEL y SISAIRE (componente
ruido)

4.    Apoyo al Proceso de Transformaci6n de Ciencia y Tecnologia
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IV.           PLANEACLON DE LA GEST16N ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

4.1.  DISPOSIC16N  DE INFORMACION:

De  acuerdo  con   MIPG  contar  con  informaci6n  oportuna  y  actualizada  permite  que  la  Subdirecci6n
Admini§tratlva y Financlera - Talento Humano de la CSB, tenga in§iimos confiables para desarrollar una

gesti6n  que realmente tenga impacto en  la  productividad de los servidores y,  por ende, en  el bienestar
de los ciudadanos.

4.1.1.    CARACTERIZAC16N DE LOS SERVIDORES:

A  trav6s  de  la   Matriz  de  Caracterizaci6n  de  la  Poblaci6n,  se  mantiene  actualizada  la  informaci6n
relacionada con: antigtiedad, nivel educativo, edad, genera, tipo de vinculaci6n, experiencia laboral, entre
otros, de los sewidores de la CSB, como el principal insumo para la administraci6n del Talento Humano
en  la CSB.

La p[anfa de personal de la CSB, contiene [os siguientes empleos, segdn los Acuerdos No. 015 de 2006 (Res.
No,635 del 05 de diciembre de 2018,Manuel Especifico de Funciones), los cuales son:

No. PLAZAS DENOMINACION DEL CARGO C6DIGO Y GRADO

1 DIRECTOR GENERAL 0015-20
1 SECRETARIO GENERAL 0037-16
3 SUBDIRECTOR 01sO-16
1 ASESOR CONTROL INTERNO 1020us
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14
7 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-16
2 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-14
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-13
6 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-10
1 SECRETARIA EJECUTIVA 4210-17
6 SECRETARIO (A) 4178-13
2 CONDUCTOR MECANICO 4103-09

36 TOTAL EMPLEOS
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GENERO:

NIVEL MUJER HOMBRE

Directivo 3 2

Asesor 0 1

Profesional 4 6

T6cnico 6 4

Asistencial 5 4

TOTAL 18 17

GENERO-NIVEL ACADEMICO

as
Asesor

Ei    iE    EE
P rofe siona I           T6cnico            Asistencia I             TOTAL

•MUJER    .HOMBRE
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ANTIGOEDAD:

RANGO CANTIDAD

De 1  a 5 aFios 14

De 6 a 10 afros 9

De 1 1  a 20 afios 0

De 21 a 35 afros 12

TOTAL 35

ANTIGUEDAD

16

14

12

10

8

6

4

2

0
De 1 a 5ajlos                 De 6a l0afios              De 11 a 20afios             De 21 a 35 aiios
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EDAD:

RANGO EDAD

De 20 a 30 afros 0

De 31  a 40 afios 8

De 41 a 50 afios 8

De 51  a 60 afios 7

Mas de 60 anos 12

TOTAL 35

EDAD

14

12

10

8

6

4

2

0 iii
De20a30afios    De31a40ajios    De41a50ailos    De51a60afios    M5sde60afros
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NIVEL DE EDUCACION:

NIVEL DE EDUCACI0N EDuCACION

POSTGRADO 17

PREGRADO 10

VAGISTER 2

TECNICO i
BACHILLER 4

TOTAL 35

NIVEL ACADEMICO

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0 ==
POSTG RADO             P R EG RADO                MAG ISTER                  TECN ICO

i
BACHILLER
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TIP0 DE VINCULACION:

VINCULACION CANTIDAD

Periodo 1

CarreraAdministrativa 22

Libre Nombramiento 5

Encargo 2

Provisionalidad 5

Comisi6n de Libre Nombramiento y 0
Remoci6n

TOTAL 35

TIPO-VINCULACION

TOTAL

Comisi6n de Libre Nombramiento y
Remoci6n

Provisionalidad   I

Encargo   I

Libre Nombramiento   -

CarTen AdndnL5tTathc                                           --

Periodo    I

0           5          10         15         20         25         30         35         40

DISCAPACIDAD:

DISCAPACIDAD CANTIDAD

S' 0
NO 35

TOTAL 35

Aye. Colombia No.  10.27. Tel. 6888339 -web -www.carcsb.aov.co -email: ehemandez carcsb. Magangue Bolivar.



g-;I. ELK   i-: i  Amhian*®
CORPORACION AUT6NOMA REC[ONAL DEL SuR I)E BOLIVAR - CSB

NIT. cO6,000,327 -7

Unidad d® Personal

AI realizar un estudio sabre los tipos de empleados de la CSB, se encuentra que un 51  % son mujeres y
un  49  %  son  hombres,  la diferencia es  de  una (1)  persona entre cada g6nero,  lo cual  muestra que los

96neros esfan equilibrados en la entidad.

En cuanto a la antigtiedad en la Corporaci6n llevan en la entidad menos de 5 afros, un 40% que equivale
a 14 personas, llevam entre 5 y 10 aflo8 9 personas que equivale a un 26% fo que refl¢a estabitidad y la
posibilidad de darle continuidad  a los procesos.  Pero igualmente se destaca que  12 de los funcionarios
tengan mas de 20 afros de servicio en la entidad.

Es proporcional  el tema de la estabilidad  laboral con  la edad  de los funcionarios,  ya que la  mayoria de
los servidores pdblicos, el 66% son personas que oscilan entre los 31 y 60 afros.   Solo un 23% es menor
de 40  afios  y  un  34%  es  mayor de  60  afios.  Se  puede  entonces  decir que  la  CSB  cuenta  con  unos
funcionarios en edad altamente productivos.

La  productividad,  se ve reflejado en  el  nivel educativo,  ya que el  83% de los empleados tienen  m{nimo
una formaci6n universitaria de pregrado, donde la mayoria de ellos, es decir el 54% tienen postgrado.

Es  importante que la  mayoria de  los funcionarios tienen  minimo una Tecnologla,  hay un  06% que solo
tienen este nivel,  lo que debe trabajarse en que esto sea superado, y aprovechar la vinculaci6n laboral

para ir creciendo acad6micamente y profesionalmente.

Se  encuentra  una  planta  de  per§onal  con   partlcipaci6n   equltatlva  de  g6nero,   altamente  callficada
acad6micamente,  en  una edad  productiva y con  una gran estabilidad  laboral  dentro de la Corporaci6n,
todo esto constituye una gran ventaja para el logro de los compromisos trazados.

En  cuanto  a  la  vinculaci6n,  se  aumento  el  ndmero  de  empleados  que  se  encuentran  en  situaci6n  de
carrera whinistrativa son 22 y representan el 63% del total de empleados, estos empteos §e encuentran
reportados en el registro de carrera administrativa actualmente en la Comisi6n Nacional del Servicio Civil.
Ademas, se encuentran cinco (5) empleados en provisionalidad, dos (2) empleados en Encargo y una (1)
vacante  en  un  cargo  de  Profesional  Especializado  para  un  total  de  ocho  (8)  vacante definitiva,  dichos
cargos  estan  ofertados  en  la  OPEC  de  la CNSC,  Lo que  implica  que  la  Corporaci6n  seguifa  sufriendo
cambios importantes en su p[anta de personal,  per la entrada a saLida de functonarios, a el cambio de
funciones de algunos,  que  implican  actividades  adicionales  de  actualizaci6n  o  retroalimentaci6n  de  los

procesos de la entidad, para que no se afecte el logro de los compromisos en el afio.

Los empleados en carrera administrativa equivalen a un 63% del total de empleado, de ellos se destaca

que del personal que esta inscrito en carrera administrativa, el 9 % esta en encargo, Io que demuestra la
implementaci6n de la politica de estimulos e incentivos dentro de la entidad y la garantia de los derechos
de carrera administrativa.

Por tlltimo, en cuento a la discapacidad en  la Corporaci6n  hay cero (0) funcionario vinculado con algan
tema de discapacidad fisica,
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4.2 PREPENsloNADOS.

Se  cuenta  en  total  con  14  empleados  que  cumplen  con  los  requisitos  para  ssr  identificados  coma  pre-

pensfonados, porque aparentemente tienen el tiempo de servicios y las semanas cotizadas, de los ouales 8 son
mujeres y 6 hombres.

La situacibn de estos empleados debe ser tenida en cuenta par la Corporaci6n, para lnclulrlos en los Planes de
Bienestar,  Estimulos e  lncentivos -PIBEl-,  ya que la Ley 617/00 obliga a que se realicen actividades a este

gmupo poblacional.

4,3. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES EN MATER[A DE TALENTO HUMANO:

::r:::t:§:)n,tl::[a:|6#od:[a:aut,:a:avga|u6::!j#nyd::a'ag:i:t:ban:::ed::a¥r'oi:LY:deej:ci'6n;#::[Fdo:mpjianrfoacJ:|c:
Reporte de Avances de la Gesti6n -FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello.
EI  FURAG  11  consolidafa  en  un  solo  instrumento  la  evaluaci6n  de  todas  las  dimensiones  del  Modelo,
incluida la correspondiente a la Gesti6n Estrategica de Talento Humano.

Por etto, a continuaci6n, se evidencia los resultados del autodiagn6stico mediante el FURAG 11, asi como
las  acciones  con  las  cuales  se  fortalece  y  evaluafa  la  gesti6n  para  2026.  Este  resultado  posibilita
identificar  las  fortalezas  y  oportunidades  de  mejora  para  incremental  el  crecimiento  de  la  Gesti6n
Estrategica del Talento Humano (GETH):

4.4 DIMENSION DE TALENTO HUMANO MIPC quodelo Integral de Plancaci6n y de Gesti6n) :

Concibe al talento humano coma el  activo mss importante con el que cuentan  las entidades sin  el cual
serla imposible gestionarse y lograr sus objetivos y resultados.

El talento humano lo conforman todas las personas que laboran en la entidad y contribuyen con su trabajo
al  cumplimiento  de  su  prop6sito  fundamental,  y  a  garantizar  derechos  y  responder  demandas  de  los
ciudadanos, en el marco de los valores del servicio ptlblico.

Por ello, es importante que la entidad trabaje permanentemente para que sus procesos de selecci6n y
desarrollo de lag personas esten acordes con las propias nece§idades institucionales y con lag normas
que  les  rige  en  materia  de  personal,  den  garantia  del  derecho  fundamental  al  dialogo  social  y  a  la
concertaci6n  como  principal  mecanismo  para  resolver  las  controverslas  laborales,  y  promuevan   la
integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores ptlblicos.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de 6xito para el fortalecer es fa
dimension en la entidad:
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Contar con la caracterizaci6n de todos sus servidores actualizada.
Coherencia de las estrategias y programas de talento humano y con los objetivos y metas
institucionales.

•     La implementaci6n frcouente y oporfuna de los programas de inducoi6n y reinducci6n.
•     La inversi6n de recurso§ basada en la priorizaci6n de las necesidades de capacitaci6n.
•      El mejoramiento del clima laboral, a partir de su medici6n.
•     Coherencia entre los resultados de la evaluacit}n de desempefio laboral y el cumplimiento de las

metas i nstitucionales.

En  este sentido,  Ias  entidades  pueden  consultar los  lineamientos  previstos en  el  Manual  Operativo  de
MIPG y apoyarse en las herramientas de autodiagndstico de las politicas de Gesti6n del Talento Humano

y de  lntegridad,  para identificar puntos d6biles y fortalezas.  Estos instrumentos esfan disponibles en el
micrositio de MIPG en la pagina Web de Funci6n Pdblica.

Con fundamento en lo anterior se obtuvo una calificaci6n definitiva-de 92.05 en lo relacionado al sistema
de contol intomo` en la Corporaci6n.

Los indices desagregados de desempefio para la entidad se muestran de la siguiente manera:        I

INDICE ENTIDAD PUNTAJE
Talento Humano:  Calidad de la planeaci6n estrat6gica del talento humano 88,2
Talento   Humano:   Eficiencia   y  eficacia  de  la  selecci6n   meritocratica   del

100,0
talento humano
Talento Humano:  Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad 80,0
Talento   Humano:   Desvinculaci6n   asistida   y   retenci6n   del   conocimiento

100,0
generado par el talento humano

De  otro  lado,   los  resultados  y  el  diagnostico  de  necesidades,  en  otras  areas  como  de  personal,
capacitaci6n, bienestar,  incentivos, se encuentran detalladas en los respectivos planes de previsi6n de
talento humano, Plc, PIBEl y Plan Anual de Vacantes.
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V. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO lluMANO

EI  plan  Estrategico de Talento  Humana de la CSB,  se desarrolla a trav6s del ciclo de vida del servidor

ptlblico: ingreso, permanencia o deSarrollo y retiro y para el presente aFlo, tendremos las siguientes
estrategias:

5.1 ESTRATEGIA DE VINCULAC]ON

A trav6s de esta estrategia la Corporaci6n velafa por la vinculaci6n del mejor talento humano, mediante
herramientas de selecci6n que permitan identificar el candidato con las competencias, Ios conocimientos
tecnicos y la vocaci6n de servicio requerido, para articular su desempeFio con los objetivos institucionales.

PARA EL INGREsO:

•     Registro obligatorio de informaci6n del servidor ptlblico en el sistema de lnformaci6n y Gesti6n del Empleo

"blico -SIGEPII.
•     Examen medico de ingreso.
•     Entrenamiento en el puesto de trabajo.
•     Inducci6n a tedo servidor ptlblico que se vincule a la entidad.
•     Elementos de protecoi6n personal para los servidores poblicos.
•     Entrega de elemento§ que permitan desarrollar adeciiadamente sus labores (equipo de c6mputo, descansa

pies, silla ergon6mica).

Es asi como, el procedimiento de vinculaci6n se destacafa por su transparencia, legalidad y prontitud, a
trav6s del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente

que aporte a la consecuci6n de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

PARA LA PERMANENCIA 0 DESARROLLO:

•     Seguimlento  a  los  planes  de  mejoramiento  individual  teniendo  en  cuenta:  evaluaci6n  Gel  desempefto,
diagn6stico  de  necesidades  de  capacitaci6n,  implementar  mecanismos  de  evaluaci6n  peri6dica  del
desempefio en tomo al servicio al ctudadano, diferentes a las obligatorias.

•     Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitaci6n realizadas, y contar con informaci6n
sistematizada  sobre  ndmero de  asistentes  y servidores  que  participaron en  las  actividades,  incluyendo
familiares. - Realizar feinducci6n a todos los servidores pthlicos.

•     Desarrollo  del  plan  institucional  de  capacitaci6n  de  acuerdo  con  las  necesidades,  que  impacten  las
dimensiones: SER, SABER y HACER.

•     Desarrollo del plan de bienestar social, estimulos e incentivos: actividades depohivas, recreativas, artisticas

y culturales, adaptaci6n laboral, preparaci6n a los pre pensionados para el retiro del servicio, clima y cultura
onganizacional, programa de incentivos, trabajo en equipo, educaci6n formal (primaria, secundar'ia y media,
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superl.or), desarrollar el programa de entomo laboral saludable en la entidad, propender por la continuidad
de la estrategia del teletrabajo.
Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencfas directivas y gerenciales como liderazgo,

planeaci6n, toma de deci§iones, direcci6n y desarrollo de personal y conocimiento del entomo, entre otros.

lgualmente,  se fortalecefa el  mecanismo de informaci6n (matrices de vinoulaci6n)  los ouales permitan
visualizar en  tiempo  real  la  planta  de  personal  y contribuir a  la  toma  de decisiones  de  la  Subdirecci6n
Administrativa  y  Financjera,    Asi  mismo,  se  continua fa  con  la  estrategia  de  crecimiento  laboral,  que
consiste en tener en cuenta las hojas de vida de los servidores ya vinculados generando un ambiente de
motivaci6n y sentido de pertenencia.

PARA EL RETIRO:

•     Contar con  cifras de  retire de servidores y su  correspondiente analisis  por modalidad,  identificando las
razones por las que los servjdores se retiran de la entidad.

•     Continuar con  programas  de  reconocimiento  de  la  trayectoria  laboral  y  agradecimiento  por el  servicio

prestado a la§ personas que se de§vinculan.
•     Contar con el mecanismo para transferir el conocimiento (par funcjonal) de los servidores que se retiran de

la Entidad a quienes contindan vinculados, en articulaci6n con la Subdirecci6n de Planeaci6n.
•     Acompanar el proceso de retire de los servidores de la corporaci6n entendiendo la dinamica de cada caso

(pensionados, terminaci6n de provisionalidad, entre otros)

De hecho, para el presente aflo 2026, se e§pera que la CNSC, inicje el concurso de carrera administrativa
de los 08 empleos ofertados (Modalidad Abierto y Cerrado / Ascenso), y se realiz6 el reporte en la OPEC
de  la  CNSC  de  los  cargos  que  estan  en  vacancia  definitiva,  los  cuales  garantizan  el  m6rito dentro  de
nuestra Corporaci6n.

5.2 ESTRATEGIA DE PROGRAMA DE BIENESTAR Y PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El plan se formula a trav6s de las acciones que la Corporaci6n requiere implementar para favorecer el desarrollo
de  valores  intemos  insttucionales,  las  competencia§  en  los servidores  poblicos de la  CSB  y la  motivaci6n
institucional. Adicionalmente, es fundamental en la formulaci6n del plan garantizar la coberfura en las diferentes
sedes de trabqjo y de ha diferentes servicies,

A  trav6s del  programa  de  Bienestar y el  plan  de  Seguridad  y Salud  en  el  Trabajo,  en  el  afio  2026,  se
enfocan   en   los  diferentes   resultados   y  recomendaciones   (lineamientos  ARL,   examenes   medicos,
encuesta  de  necesidades  de  Bienestar,  seguimiento a  la  implementaci6n  del  sistema  de  Seguridad  y
Salud en el Trabajo, y medici6n de Clima Organizacional) coma linea para el desarrollo de actividades,
apostando a cuatro iniciativas de intervenci6n que impacten a los servidores:
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•     Estilodevida.
•     Puesto de trabajo.
•     Saludfisica.
•     Riesgo psicosocial.

Implementar programas de actividad fislca, equilibrio de vida, atimentacl6n sana, y prevencl6n det riesgo

(examenes  medicos) entre otros,  con  el  objetivo de crear en  los  servidores una  cultura del  bienestar y
Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la disminuci6n de estfes y toma de consciencia
de  los  riesgos  de  no  practicar habitos  de  vida  saludables,  para  mejorar los  indices  de  productividad  y
cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

E9tado Joven: La Subdirecci6n de Administrativa y Financiera desarroftara ct programa de Estado Joven
en  la  Entidad;  que  incluye  una  base  de  datos  con  los  estudiantes  que  ingresan  al  programa,  actos
administrativos, y demas documentos soportes para el adecuado seguimiento y medici6n de impacto de
esta acci6n, a trav6s de los practicantes que ingresen a la entidad.  Durante esta vigencia se seguira la
vinculaci6n de los practicantes que necesita cada dependencia de acuerdo al diagn6stico realizado, para
continuar inptementando el programs de estado joven durante la vigencia 2026.

Horario Flexible:  Seguimiento al PIBEl y las normas de horarios que se expiden al  respecto por medio
de la cual se establecen horarios laborales flexibles para los servidores de la Corporaci6n, de conformidad
con la normatividad vigente, asi como las estadisticas y la medici6n de impacto.

Teletrabajo: Durante Ta presente vigencia se continua fa con los lineamientos establecidos en la entidad,

para cumplir con  los lineamientos legales establecidos en la Ley 1221  de 2008 y el Decreto 884 del 30 de
abril de 2012 a trav6s de los cuales se promueve y legula el teletrabajo.

La  implementaci6n  de  la  estrategia  de  Teletrabajo,  sera  adoptada  mediante  la  Resoluci6n,  contando  la
Corperaei6n con la catbraci6n de los cargos qtie tiene la plants, buscando poner en mawha dos (2) olas y,
lograr en  esta  vigencia contar con  una  parfe de  la  poblaci6n  trabajando desde  casa,  bien  sea en  trabajo
suplementario 3 por 2 o en trabajo aut6nomo.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor pdblico a trav6s de reconocimiento por
su compromise, Labor desempefiada, puntualided, c6digo de integridad, entre otras, generando valor a su
gesti6n y siendo un modelo que seguir para los demas. Estas acciones se mediaran a trav6s del impacto
generado en los servidores.

Plan de lncentivos. Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de

provisionalidad  y  libre  nombramiento  y  remoci6n  de  los  diferentes  niveles  jefarquicos,  que  fueron
seleccionados   en   concordancia   en   lo   establecido   en   el   Decreto   1083   de   2015   expedido   por  el
Departamento Administrativo de la Funci6n Ptlblica -DAFP.   Asi mismo, el reconocimiento a los mejores
equipos de trabajo.
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Actividades deportivas.  Se ofertan las actividades preferidas par el personal, sin embargo,  esta oferta es
flexible, es decjr,  pod fa tener variaciones de acuerdo con  las necesidades o preferencias de los sewidores

poblicos y podfan incluirse otras actividades de acuerdo con las particularidades de los grupos poblacionales.

Actividade§ recreativas. A nivel recreativo las actividades institucionales deben permitir el fortalecimiento del

grupo  farfuliar  y  de  tos  se  las  ielaciones  intexpersonales  de  toe  Sewidores  ptlbliece  pare  fa`roreoer  la
comunicaci6n y la integraci6n institucional.

Activldades culturales y artistlcas. El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el fohalecimjento
de las relaciones entre las personas para favorecer la comunicaci6n y la integraci6n institucional.

Activldades  para  [a  gesti6n  del  camblo,  El  desarro«o  de  los  eventos  institucionales  debe  permitir  el
acompafiamiento en los procesos de cambio personal (como consecuencia del cumplimiento de requisites para
acceder a la jubilaci6n) y organjzacional (como conseouencia de situaciones intemas o extemas).

Alianza§  con  otras  entidade8.  EI  Plan  Servimos  es  una  iniciativa  del  Departamento Administrativo de  la
Funci6n Pdbliea que busca enalteoer la labor deL senndor givblieo par medio de la generaci6n de diferentes
alianzas givblicas,  mixtas y privadas, con  el fin de otorgar bienes y servicios con  una atenci6n especial,  sin
distinci6n de su tipo de vinculaci6n carrera administrativa,  provisionalidad  y libre nombramiento y remoci6n.
Adicional a esto, la CSB pensando en el bienestar de su talento humano, ha venido avanzando en la realizaci6n
de alianzas con entidades del orden privado, con el fin de ofrecer a sus colaboradores diferentes beneficios

que le permitan acceder a una ofeda diversfficada. Se continuafa buscando aifenzas que permitan mejorar el
bienestar de sus servidores, igualmente esfan sefan parte integral del plan de bienestar social vigencia 2026.

Actividades de clima y cultura organizaclonal. Se llevafan a cabo las actividades para el fohalecimiento del
clima y la cultura organizacional, donde se realizafan acciones para fortalecer competencias personales y del
ser para generar resiliencia en las personas, fortalecer competencias grupales al interior de las dependencias
con el fin de incremental las acciones de equipo y de resultados, reconocer y estimular las acoiones de equipo

que sean destacadas como estrategia para incrementar los logros institucjonales, propiciar a trav6s de eventos
(fechas especiales), el sentido de perfenencia e identidad institucional.

Medici6n del clima organizacional. Se realizara el proceso de medici6n del clima organizacional, de acuerdo
con los lineamientos dados por la normatividad vigente decreto 1083 de 2015.

5.3 ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITAC16N

EI Plan Nacional de Formaci6n y Capacitaci6n para el Desarrol]o y Profesionalizaci6n del Servidor Pt]blico -
PNFC, orienta el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales de
los servidores pdblicos, con el fin de propiciar §u eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento
de la prestaci6n del servicio.
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El 6xito dot Plan ln§titucional de Capacitacidn 2026, dependefa en gran medida de la participaci6n activa de los
funcionarios tanto a la hora de solieitarias como de su evaluaci6n.

EI  Plc  2026  busca  primordialmente facilitar la consecuci6n  de  los objetivos de  la Corporaci6n  a traves del
fortalecimiento  de  competencias,  con  actividades  de  capacitaci6n,  entrenamiento  en  el  puesto  de  trabajo,
induoci6n y reindueci6n de todos le§ sefvidores givblicos, de acuerdo con tos recuses asignados.

A trav6s del  plan  lnstitucional de Capacitaci6n de la CSB,  la estrategia estafa enfocada en contribuir al
fortalecimiento  de  las   habilidades,   capacidades  y  competencias  de   los  servidores  de  la  entidad,

promoviendo el  desarrollo integral,  personal  e institucionalmente que permita las transformaciones que
se requleren en Jos diferentes contextos.

De conformidad con lo anterior, se tend fa como insumo los indicadores del proceso de Talento Humano

y  los  resultados  de  la  evaluaci6n  del  desempefio  laboral.  Asi  las  cosas,  la  estrategia  redundafa  en  la
medici6n de impacto del Plan  lnstitucional de Capacitaci6n - Plc.

EI  Plan  esta  dirigido  a  todos  los  servidore§  pdblicos,  en  carrera  administrativa,  de  tibre  nombramiento  y
remoci6n y en provisionalidad, de acuerdo con lo permitido por la normatividad vigente. Se da fa prioridad en el
afio 2025, a las capacifaciones que por ley deban desarrollarse.

5.4 ESTRATE¢IA DE EVALUAcioN DEL DESEMpmo iABORAL

Estafa orientada  a socializar el sistema de evaluaci6n de desempefio con  los acuerdos vigentes de la
CNSC, analizar los planes de mejoramiento individual de aquellos servidores que cuenten con un puntaje
menor  de  80%,  para  contribuir  en  el  fortalecimiento  integral  del  servidor.  Asi  como  a  generar  una
estrategfa con respecto ,a la entrega de las evaluaciones del desempedo defroitivas de manera aporfuna,

Losresultadosalasevaluacioneshacenpartedeloscriteriosparalosencargosyelotongamjentodeincentivos,
enmarcados en  el  Plan  de lncentivos,  para el  personal  de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remcoi6n (estos Oltimos, en proporci6n a lo establecido par la ley).

5.5. PLAN DE iNCENTf\ros.

Paralavigencia2026sedafacumplimientoalanormatividadqueregulaeltemaDecreto1083de2015"Articulo
2.2.10.8 planes de incentivos. Los planes de incentives, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen  por objeto  otorgar reconcoimientos  por el  buen  desempefio,  propiciando  asi  una  oultura  de trabajo
orientada a la calidat y preduetividad bqjo un esqtlema de mapr compioniso con toe dyichus de las
entidades."  Es  importante  indicar  que  cada  afio  la  entidad  establece  los  estimulos  que  entregara  como
reconocimiento por el desempefio individual realizado, no obstante, el decreto 1083 de 2015 "Articulo 2.2.10,9
Plan  de  incentivos  institucionales.   El  jefe  de  cada  entidad  adoptafa  anualmente  el  plan  de  incentivos
institucionales y seiialafa en 61 los incentivos no pecuniarios que se ofrecefan al mejor empleado de carrera de
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Ia  entidad,  a  los  mejores  empleados  de  carrera  de  cada  nivel  jefarquico  y  al  mejor  empleado  de  libre
nombramiento y remoci6n de la entidad, asi como los incentivos peeuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

5,6 ESTRATEGIA DE CESTION DE LA INFORMAC16N

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informaci6n consolidada en los prooedimientos de
la Subdirecci6n Administrativa y Financiera, que permita suministrar los reportes de las actividades y los
seguimientos correspondientes a los informes presentados por el area a las demas dependencias que lo
requieran, mejorando la calidad de informaci6n y los tiempos de respuesta como insumo para la toma de
decisiones y la mejora continua.

5.7. GEST16N DEL CONOCIMIENTO. En el afro 2026 se debefa continuar afianzando estrategias de gesti6n
del conocimiento, en artl.cu[aci6n con la Subdirecei6n de Planeaci6n, a trav6s de:

•     lmplementaci6n de mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
•     Mejorar las herramientas de gesti6n
•     Fortalecer los procesos de ensenanza y aprendlzaje
•     Transversalizar el conocimiento necesario a los servidores
•     Promover procesos de investigaci6n
•     Fomentar la innovaci6n dentro de la entidad

5.8 ESTRATEGIA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Consolidar  la  programaci6n  de  vacaciones  remitida  por  las  diferentes  areas  de  la  Corporaci6n,  que

permita prever situaciones administrativas que afecfan a los servidores contribuyendo a una proyecci6n
y expedici6n anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectaci6n del
servic.io.  A8i  mi§mo,  Ia  ndificacien  oporfuna  de  toe  actos  administrativo8  genera  bienestaf  en  los
servidore§, constituy6ndose en un insumo para el bienestar y el c6digo de integridad en los empleados.

5. 9 ESTRATECIA EN EL PROCEDIMIENTO DE RETIRO

La Subdirecct6n Administrativa y Financiera, enfoca su estrategia en identiflcar y analizar las causas de
retiro de los servidores de la Entidad y fomula las sugerencias respectivas segan los requerimientos. Asi
mismo, incentivando a los servidores a traves de las actividades de los planes y programas de Talento
Humano en  los cuales se  incluyan  beneficios sociales y generando actividades,  a traves de la cual se
brinde apoyo emocional y herramientas para afrontar el cambio por parfe de las personas que se retiran
por pen§i6n o cualquier otro motivo.
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De§vlnculaci6n aslstida par efectos d® pens16n. Orientado a la poblaci6n de CSB que se encuentra en su
proceso  de  desvinoulaci6n  laboral  por  efectos  de  pensi6n,  ofreci6ndoles  herramientas  que  les  permitan
fortalecer su prop6sito de vida en tomo a la etapa vital que estan ad pohas de enfrentar. La CSB a travds de la
Subdirecci6n  Administrativa  y  Financiera  -  Grupo  de  Talento  Humano,  disefi6  un  plan  dirigido  a todos  los
servidores  ptlblicos  que,  de  acuerdo  con  la  normativl'dad  establecida,  se  encuentran  en  un  proce§o  de
desvinoulaci6n  laboral per pension  que  abarca  tos  pfoxinos dos  2  affios.  Este pran  pretende  pescatar las
vivencias, experiencjas y percepciones de los funcionarios en esta etapa final Iaboral, para construir propuestas
a§entadas  a  su   nueva  realidad,  y  que  aporfen  significativamente  a  mejorar  sus  condjciones  de  vida,
reconociendo lo valioso de su  aporfe a la Corporaci6n y propendiendo por salvaguardar los aportes que ha
hecho en el desempefio de su cargo.

5.1 0. OTRAs GESTioNEs iMroRTANTEs DESDE LA suBDiREccioN ADMINlsTRATlvA y FiNANciERA
• GEST16N DEL TALENTO HUMANO PARA EL ARO 2026

PRACTICAS  UNIVERSITARIAS  Y  LABORALES.  Se  propone  que,  a  traves  de  una  Resoluci6n,  la  CSB
institucionalice el programa de pfacticas universifarias y laborale§. En este sentido y dadas las necesjdades de
las  diferentes  dependenoias,  §e  continuafa  con  la  vinculaci6n  formativa  de  estudiamtes  de  diferentes
instituciones u niversitan'as.

Continuar con  la§ acciones asociadas al Conourso de Meritos que se encuentra en desarro[lo a traves de la
CNSC, a pahir de la publicaci6n de las lisfas de elegibles y, la autorizaci6n para el uso de las mismas.

Se continua fa con el pro¢©so de depuraci6n de la deilda pnesunta ante los Fondos de Pensiones,

Liquidaci6n de prestaciones sociales de servidores ptlblicos que se retiran en un termino no superior a 15 dias
habiles.

Se continuafa fohaleciendo con ds fundenarios la rea«zaei6n de ac6vidades relacfonadae con el bienestar de
los servidores, de acuerdo con las necesidades y Oferta del torritorio.
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Vl. CRONOGRAMA DEL PLAN DE ACC16N 2026

Teniendo en ouenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de [a Funci6n Ptlblica
-DAFP  nuestro  Plan   Estrategico  de  Talento  Humano  para  el   presents  afio  2026  tiene  los  siguientes

componentes, enfoctndonos en las 3 efapas en las ouales deben desarrollarse las acciones y la§ estrategias
ya enunciadas:

1.     Ingreso

2.    Permanencia o Desarrollo
3.     Retiro

En el cuadro que se relaciona a continuaci6n, se describen de manera clara los productos, mediante cuales
acciones, en que tiempo, meta propuesta e indicador de medici6n.  Asi:

COMPONENTE ACCIONES lNDICADOR
META(Preducto.Resuhado)

FEcllALIMITE
EVALUACION

§=

Revision de
Estudio de Hoja de Vlda, # de hoias de vida

100% 31/12/2026
Verificaci6n con manual revisadas

requisitos para el de funciones y #de
nombramiento competencias, revision nombramientos

de normas. reathados

Verificaci6n de
Revision de las hojas devida,solicitudalas

# Reauisitos

100% 31/12/2026

requisitos minimos entidades ptiblicas,
de estudio y pn`vadas y verificados
experiencia establecimientos # Personal
posterior a la educatjvos, recepci6n del Posesionado

pesesi6n oficio si la informaci6n escierta.

lngreso al SIGEP
lngresar el funcionario al

# inaresados alSee

100% 31/12/2026sistema # PeTSoulPo§esionado

lnducci6n
Dar cumplimiento alprocedimientodelnducci6n

# PersonalPo§esionado
100% 31/12/2026

Concehaci6n de
Dan oumpfroiento alprocedimientode

# ComDrom isosRealizados#EmpleadosdeCarreraAdministrativa

100% 31/12/2026
compromisos evaluacton dedesempefto
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=

Capacitaci6n
Darcumplimientoalprocedimientodecapacitaci6n

# ActividadesRealizadas#ActividadesProgramadas

100% 31/12/2026

Pngramas deBienestar Oar cumplimiento alprocedimientodebienestar
#ActividadesRcalizedas#ActMdadesPngramadas

100% 31/12/2026

Evaluaci6n de
Dar cumplimiento alprocedimientode

# PersonasEvaluadas#PersonasCarreraAdministrative

100% 31/12/2026desempefio evaluacidn dedesempefio

Estimu'o§ e
Daroumplimientoal # Actividades

100% 31/12/2026= piocedimiento de Realizadas
= lncentivos blenestar, estimulos e #Actividades

a
incentivos del SIGl P      ramadas

Salud Ocupacional

Dar oumplimiento al #Actividades

100% 31/12/2026
a.

procedimiento de Realizadas
seguridad y salud en el # Actividades

trabaio Programadas

Encargos

Se atiende solicitud delnominador,deproveerempleosdecarreraadministrativa,dandoprioridadalencargo
# de EncaraosRealizados#deEncargosqueproceden

100% 31/12/2026

Adopcidn y/a
Se revisan los procesos,seproponen

# Pmedimiento§

100% 31/12/2026
revision de modificactones , se AdoDtados

procesos y informa al comite del # Procedimientos
predimientos SIGES se adopta lamodmcaci6n presentados

2E

Prejtibifedos
Oar cumplimiento alprocedimtentodebienestar

#ActividadesRealizadas#ActividadesProgramadas

50% 31/12/2026

Analisis deEstadisticaderetiro
HaceT estudjo decasualesdeRetire

1  estudio 100% 31/12/2026

Emisi6n de paz ysalvo

Errisich de paz salvounavezseverifiqueel
Diligenciamiento

100% 31/12/2026cumplimiento previo de tomato de Paz y
todos los requisitos deretiro salvo Unificado
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Emisi6n de actosdedesvinculaci6n
Emitir de manera # de Actos

100% 31/12/2026oporfuna los debidos # Personas
actos de desvinculaci6n desvinculadas

Liquidacibn

Liquidaroportunamenteaquienesseretirandelaentidad
# liauidacionesRealizadas,#Personasretiradas

100% 31/12/2026

Arohivo de la hojadevida
Oar debjdo archivo a la # Hoias de vida

100% 31/12/2026hoja de vida del actualizadas
funcionario retirado # Hoias de vida

Par alt!mo, se clara oumplimiento a las diferentes estrategias anunciadas en procura de garantizar una debida

prestactch del servicio y que son novedosas para la implementaci6n del Plan Estrategico de Talento Humano.

-
Nombre (a) Carao (s) Fimats)    ,

Proyectd Emildo Hemandez Hemchdez Profesional Espedalizado Gz2edrfA,/
Revis6 Nadia Marlen Atencia Boh6rquez Subdirectora Ad min istrativo y Financiero _Zr'
Aprob6 Claudia Milena Caballero Suarez Directora Generd - CSB

Los arribatecnicasy firmantes declaramos que hemos revisado eladministrativasviqenfesycorlotantobaion presentedooumentoyloencontTamosajilstauestraresponsabilidadtopresentamosparaIda°fiaadeirem,ten-orega]esi
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